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Kolding, den 28. november 2025
LABB/nieb

R E F E R A T

Art Repræsentantskabsmøde - 03

Tid/Varighed Torsdag den 27. november 2025 kl. 14.00. 
Forventet afslutning kl. 17.30.

Sted EWII
Mødesalen
Kokbjerg 30
6000 Kolding

Til Repræsentantskabet (120 medlemmer + 2 medarbejdervalgte medlemmer)

Deltagere   99 repræsentanter
   18 afbud
      udeblevet

Bemærkninger Pressen var inviteret men ikke repræsenteret på mødet.
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Dagsorden

1. Valg af dirigent

2. Godkendelse af dagsorden

3. Aktuel information fra bestyrelsesformand og administrerende direktør

4. Orientering om det kommende års budgetter for TREFOR El-net A/S, TREFOR El-     
 net Øst A/S, EWII Vand A/S og EWII Varme A/S

5. Orientering om strategi og risikostyring

6. Behandling af indkomne forslag (Der er ikke indkommet forslag)

7. Fastlæggelse af det kommende års ordinære møder

8. Næste møde

9. Eventuelt

.
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1. Valg af dirigent

INDSTILLING

Bestyrelsen indstiller selskabets advokat Jon Stefansson fra Andersen Partners.

REFERAT

Bestyrelsesformand Anders Skovdal bød velkommen. 

Herefter bragte formanden selskabets advokat Jon Stefansson fra Andersen Partners i 
Kolding i forslag som dirigent.

Der var ingen andre kandidater.

Jon Stefansson blev valgt.
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2.  Godkendelse af dagsorden 

1. Valg af dirigent

2. Godkendelse af dagsorden

3. Aktuel information fra bestyrelsesformand og administrerende direktør

4. Orientering om det kommende års budgetter for TREFOR El-net A/S, TREFOR El- 
net Øst A/S, EWII Vand A/S og EWII Varme A/S

5. Orientering om strategi og risikostyring

6. Behandling af indkomne forslag (der er ikke indkommet forslag)

7. Fastlæggelse af det kommende års ordinære møder

8. Næste møde 

9. Eventuelt

INDSTILLING

Det indstilles til repræsentantskabet at godkende ovenstående dagsorden.

REFERAT

Dirigenten fastslog mødets lovlighed, og at dagsordenen var i overensstemmelse med 
vedtægterne.

Repræsentantskabet godkendte dagsordenen.
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3. Aktuel information fra bestyrelsesformand og administrerende direktør 

Der orienteres mundtligt på mødet. 

INDSTILLING

Det indstilles til repræsentantskabet at tage orienteringen til efterretning.

REFERAT 

Bestyrelsesformanden takkede for god deltagelse i repræsentantskabsmødet i september 
måned og for konstruktiv feedback i evalueringsskemaet for mødet. På baggrund af 
evalueringen blev dagens møde placeret på Kokbjerg, hvor lokalet er mere velegnet til 
denne type møder. 

Formanden orienterede efterfølgende om en række udvalgte aktuelle emner vedrørende 
koncernen. 

Afslutningsvist opfordrede formanden til at komme med input til temamødet i 2026 og 
noterede sig blandt andet et emne omkring ”fremtidens energiformer”, som blev nævnt 
undervejs på mødet. 

Efterfølgende orienterede adm. direktør Lars Bonderup Bjørn om status på udvalgte 
aktuelle aktiviteter.

Herefter blev der åbnet op for spørgsmål fra repræsentantskabet. Efter besvarelse af 
spørgsmål blev punktet afsluttet. 

Repræsentantskabet tog orienteringen til efterretning.
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4. Orientering om kommende års budgetter for TREFOR El-net A/S, TREFOR El-net 
Øst A/S, EWII Vand A/S og EWII Varme A/S

I henhold til vedtægternes punkt 8.5 skal repræsentantskabet på det ordinære 
repræsentantskabsmøde i november orienteres om det kommende års budgetter.

Budget 2025 for TREFOR El-net A/S, TREFOR El-net Øst A/S, EWII Vand A/S og EWII 
Varme A/S indgår i det samlede budget 2026 for EWII Koncernen i bilag 10.01.

Priserne for 2026 ser således ud:

Pris EWII Vand

For en standardkunde med et forbrug på 80 m3 i 2026, stiger prisen 211 DKK pr. år inkl. 
moms i forhold til 2025.

Pris EWII Varme

Prisudviklingen vises for en standardkunde, som efter den nye definition forbruger 13,4 
MWh årligt og bor i et hus på 125 m2. 

I 2026 forventes prisen at falde til 649 kr./MWh

Pris for almindelig forbruger 2024 2025 2026
Vandtakst 10,8 12,39 12
Abonnement - (1.200 kr. pr. år) 12,5 12,5 15
Vandafgift til Staten 6,37 6,37 6,37
Moms 7,42 7,82 8,34
Total pris pr. m3 37,09 39,08 41,71

Samlet pris ved forbug på  80m3 2.967 3.126 3.337

Energipris, standardkunde (13,4 MWh på 125 m2) 2024 2025 2026
kr./MWh, eksl. moms og afgifter pr. 1. januar pr. 1. januar pr. 1. januar

Energipris 629 665 649
Abonnement, årligt 2.250 2.250 2.250

Årlig udgift, standardkunde, inkl. abonnement og moms, DKK 13.352 13.951 13.683
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Pris TREFOR El-net

En gennemsnitskunde, C-kunde, med et forbrug på 4.000 kWh har stort set uændret samlet 
udgift fra 2025 til 2026.

Pris TREFOR El-net Øst

En gennemsnitskunde, C-kunde, med et forbrug på 4.000 kWh falder med ca. 9% fra 2025 
til 2026. 

Fra 1. oktober 2024 opkræves den historiske underdækning via abonnementet.
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Bestyrelserne i TREFOR El-net, TREFOR El-net Øst, EWII Vand og EWII Varme har på 
deres bestyrelsesmøder godkendt budgetterne og prisfastsættelserne for 2026. 
Koncernbestyrelsen tog orienteringen om disse budgetter og priser til efterretning på 
koncernbestyrelsesmødet den 12. november 2025. 

INDSTILLING

Det indstilles til repræsentantskabet at tage orienteringen om budgetterne til efterretning.

REFERAT

Økonomidirektør Lars Søndergaard orienterede om det kommende års budgetter for 2026 
for TREFOR El-net A/S, TREFOR El-net Øst A/S, EWII Vand A/S og EWII Varme A/S samt 
prissætningen for 2026.

Efter besvarelse af spørgsmål blev punktet afsluttet. 

Repræsentantskabet tog orienteringen til efterretning. 
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5. Orientering om strategi og risikostyring

Orienteringen fremlægges mundtligt på mødet. 

INDSTILLING

Det indstilles til repræsentantskabet at tage orienteringen om strategi og risikostyring til 
efterretning.

REFERAT

Lars Bonderup Bjørn orienterede om status på koncernstrategien. Koncernstrategien 
beskriver koncernens værdiskabelse og danner rammen for de mål og indsatser, der 
understøtter udmøntningen af strategien. Værdiskabelsen er illustreret i en 
værdiskabelsestrekant.

Herefter orienterede Lars Søndergaard om risikostyring i EWII, metoden for risikostyring i 
koncernen og de enkelte risikofaktorer. 

Repræsentantskabet tog orienteringen til efterretning. 
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6. Behandling af indkomne forslag

Der er ikke indkommet forslag. 

INDSTILLING

Det indstilles til repræsentantskabet at tage orienteringen til efterretning.

REFERAT

Der var ikke indkommet forslag.

Repræsentantskabet tog orienteringen til efterretning. 
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7. Fastlæggelse af det kommende års ordinære møder

Da der i 2026 afholdes repræsentantskabsvalg, er der lagt et konstituerende 
repræsentantskabsmøde ind i oversigten over det kommende års møder. 

Bestyrelsen indstiller nedenstående mødeplan for 2026 til godkendelse. 

Tirsdag, 2026-04-28 kl. 14:00 Ordinært repræsentantskabsmøde Kokbjerg 30, Kolding
Årsrapport 2025

Tirsdag, 2026-09-29 kl. 14:00 Temamøde Kokbjerg 30, Kolding

Torsdag, 2026-11-26 kl. 14:00 Ordinært repræsentantskabsmøde Kokbjerg 30, Kolding
Budget 2027

Torsdag, 2026-12-17 kl. 14:00 Konstituerende repræsentantskabsmøde Kokbjerg 30, Kolding

INDSTILLING

Det indstilles til repræsentantskabet at godkende ovenstående mødeplan for 2026.

REFERAT

Repræsentantskabet godkendte mødedatoerne for 2026. 
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8. Næste møde

Næste møde afholdes den 28. april 2026 kl. 14.00 på Kokbjerg 30, 6000 Kolding.

INDSTILLING

Næste møde afholdes i henhold til ovenstående. 

REFERAT

Næste møde afholdes i henhold til ovenstående. 
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9. Eventuelt

REFERAT

Repræsentantskabsmedlemmerne stillede spørgsmål vedrørende konkurrencesituationen 
på bredbåndsmarkedet samt mulighederne for at have nødstrøm på EWIIs vandforsyning. 
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Afslutning
Formanden takkede for et godt repræsentantskabsmøde med gode debatter og gode 
spørgsmål. Formanden takkede endvidere dirigenten for god afvikling af mødet. 

Formanden ønskede alle en glædelig jul og godt nytår. 

Mødet sluttede kl. 17.10. 

______________________________
Dirigent Jon Stefansson


